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Vereniging Voedsel uit het Bos 

Notulen Algemene Ledenvergadering 2024 

Datum: 28 februari 2024 

Locatie: Molenplaats Sonsbeek, Arnhem 

Aanwezig: Voormalig bestuur (Marieke Karssen, Frank Gorter, Anje Poortman),  

Nieuw bestuur: Jan Schrama, Vincent Bogaart (online), Els van Weering.   

60 leden waren aanwezig (online en op locatie). 

De volledige opname van de vergadering is te vinden via deze link naar Google drive.  

De presentatie van de vergadering is via deze link te vinden. 

 

Opening 

Nadat Frank Gorter de vergadering heeft geopend, deelt Marieke Karssen haar visie op de 

ontwikkeling van de voedselbosbeweging.  Ze gebruikt de innovatietheorie van Rogers om  

te illustreren dat een innovatie nooit direct vanuit een pioniersvisie de grote meerderheid in 

de reguliere wereld kan bereiken. We hebben een “kloof” te overbruggen tussen de 

vernieuwers en de eerste overnemers (wij) enerzijds, en de vroege meerderheid anderzijds. 

De ambitie is dat de Vereniging Voedsel uit het Bos een rol pakt in het overbruggen van 

deze kloof. Hiertoe is meer financiële ruimte nodig. Om meer fondsen te kunnen werven is 

het gewenst dat de vereniging een ANBI status verkrijgt. Een van de voorwaarden voor een 

ANBI status is dat de vereniging een onbezoldigd bestuur krijgt. Dit bestuur zal 

samenwerken met het bestaande operationele team onder leiding van Marieke Karssen en 

Frank Gorter. 

De hele openingslezing kun je hier onderin lezen (pagina 3). 

 

Nieuw bestuur 

Het nieuwe --onbezoldigde-- bestuur wordt voorgesteld en met unanieme stemming door 

de leden goedgekeurd: 

● Jan Schrama, voorzitter 

● Vincent Bogaart, penningmeester 

● Els van Weering, secretaris 

● Nog te benoemen: een vertegenwoordiger van Stichting Voedselbosbouw, algemeen 

lid 

Het operationele team blijft verantwoordelijk voor de dagelijkse activiteiten van Voedsel uit 

het Bos (met name opleidingen, communicatie, administratie en fondsenwerving). 

 

https://drive.google.com/file/d/1oPqeMBsP7pH1J8RmUdNV6zNPKlaHfdOr/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1TNwQa4PSk1B_FHVR7Nm_oaJ0t4Samnpy/edit?usp=share_link&ouid=109543153100823245449&rtpof=true&sd=true
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ANBI status 

De leden stemmen unaniem voor het starten van het proces om een ANBI-status aan te 

vragen.  

Continuiteitscommissie 

De leden bespreken de optie van een continuiteitscommissie en vragen het operationele 

team om hier meer onderzoek naar te doen en met een concreter voorstel te komen. 

Financiën 

Marieke Karssen presenteert de financiën. De leden gaan unaniem akkoord, ook met de 

reservering voor de betaling van 45 uren voor Marieke (EUR 2025,00 ex BTW) en 136 uren 

voor Frank (EUR 6.120,00 ex BTW) voor in 2023 geproduceerde podcasts. Deze uren zullen 

uitbetaald worden zodra de vereniging hier fondsen voor heeft.  

Break out volgende stappen 

Voorafgaand aan de ALV zijn leden gevraagd in welke onderwerpen zij belangstelling 

hebben en waar zij aan bij zouden willen dragen. Tijdens de ALV zijn de volgende 

onderwerpen besproken en is een eerste aanzet tot vervolgstappen en projectgroepen 

gezet: 

• Verkennen opties voor regionale netwerken. 

• Voedselbosverhalen maken en delen.  

• Fondsen en investeerders vinden. 

• Kennissessies en expertgroepen. 

 

WVNTTK 

De ALV werd afgesloten met een borrel en een toast op het geweldige werk dat Frank en 

Marieke in de afgelopen acht jaar gedaan hebben. Het is heel bijzonder dat zij de vruchten 

van hun werk nu in de handen van een grotere gemeenschap leggen. Voorzitter Jan 

Schrama spreekt voor alle leden als hij zegt dat wij hier met grote inzet op verder zullen 

bouwen. Wie weet worden voedselbossen ooit net zo gewoon als akkerbouw, ook ooit een 

innovatie… 

 

 

 

 

 



 

Vereniging Voedsel uit het Bos, Notulen Algemene Ledenvergadering 2024 

 

3 

 
 
Openingslezing Marieke:  
 
Hoe maken we echte bottom up groei (nu wel) mogelijk? 
 
Ik ben een oude rot in het dromen en werken aan een krachtig publiek domein en een 
eerlijke maatschappij. Waarin kleine ondernemers prijs- en schaalkracht hebben en waarin 
we data en kennis delen en het internet open en transparant is georganiseerd. Ik ben hier al 
30 jaar mee bezig. En telkens was ik ontzettend hoopvol. Eerst over de kracht van het 
internet zelf. Daarna over de kracht van de deeleconomie en sociale media. Daarna weer 
over het ontwikkelen van coöperatieve regionale korte keten initiatieven en nu vieren we de 
start van de vereniging van voedselbosenthousiasten, voedselbosondernemers, 
voedselbosexperts en voedselbospartners. Een bottom up beweging die de komende jaren 
van een pioniers- en early adopter beweging moet doorgroeien tot een serieuze early 
majority aanwezigheid in Nederland en daarbuiten. 
Ik weet dat ik termen uit de software ontwikkeling gebruik. Maar het mooie van de 
denkwijze achter dit model is dat hij ook veel van onze voedselboswerkelijkheid verklaart. 
Dit model laat om te beginnen zien dat je nooit direct vanuit een pioniersvisie de reguliere 
wereld kan bereiken. En, en daar kom ik zo op terug, dit plaatje laat ook zien dat er een kloof 
zit tussen de eerste twee fases en de derde grote groeifase. 
Je kan de weg van groei van nieuwe ideeën en concepten ook als de rimpelingen van een 
steen in het water bekijken. Het start altijd met een heel klein groepje, een druppel op een 
gloeiende plaat, die ene steen in het water, maar die steen brengt de eerste golf in beweging 
en.. heel belangrijk, die eerste golf brengt de tweede golf etc. Dat doet de steen zelf niet 
meer. Het is de energie van de golf die de beweging voortzet naar de volgende golf. 
Wat mij betreft is dat waar de vereniging over gaat: de energie kanaliseren om telkens weer 
de volgende groeigolf te maken vanuit uiteindelijk de energie van de steen: en die is om 
steeds meer succesvolle voedselbossen te realiseren in Nederland en daarbuiten. Succesvol 
in ecologische zin en succesvol in sociaal-economische zin. 
Frank en ik waren denk ik early adopters. De echte innovators die helemaal van niets naar 
iets gingen vind je -na dit jaar zeker- vrijwel allemaal in onze podcast. Maar wij en ons 
langzaam groeiende team pikten het op, ontwikkelden cursussen, projecten, platforms, 
netwerk en nu vinden wij, early adopters, dat de tijd rijp is om samen, als beweging de golf 
naar de early majority te maken. En daarom hebben wij deze stap gezet. 
Want in dat plaatje staat niet voor niets een kloof. Dit is precies de fase die namelijk heel 
lastig is om goed te doen. En dat komt ondermeer omdat die eerste twee groepen best wel 
op dezelfde manier denken, maar samen uit een heel ander hout gesneden zijn dan de 
eerste grote meerderheid mensen. Je zou denken dat de eerste groeifase je vertelt dat je 
gewoon zo door moet gaan en dat groei dan voor al de startups in deze fase lineair is, maar 
ik voorspel dat de groei gaat stagneren bij het uiteindelijk maximale aantal early adopters en 
daar de grote kans loopt om onvoldoende andere groepen zal bereiken. Daar is inmiddels 
genoeg onderzoek naar gedaan en je ziet het eigenlijk al een beetje gebeuren. 
 
Vandaar dat wij onze startup nu omzetten en overdragen naar een ledengedragen 
vereniging, die, zo hopen wij, heel veel nu startende voedselbosondernemers gaat 
ondersteunen en verbinden. 
Dit groeimodel komt uit de wereld van software ontwikkeling. Er is namelijk een grote 
overeenkomst tussen het lanceren van een nieuwe softwaretool en het verspreiden van de 
boodschap over voedselbossen is dat het in allebei de gevallen gaat om iets compleet nieuw 
dat soms zelfs in staat is om problemen op te lossen die je nog niet eens wist dat je had. 



 

Vereniging Voedsel uit het Bos, Notulen Algemene Ledenvergadering 2024 

 

4 

Voorbeelden van succesvolle veranderingen kennen we allemaal. De Iphone is denk ik de 
bekendste. Voorbeelden van vernieuwingen die bleven steken op dit punt zijn er ook 
genoeg. De google bril bijvoorbeeld, de veel betere betamax video, maar dichterbij, in de 
landbouw, zie je bijvoorbeeld dat de biologische landbouw de kloof ook maar niet lijkt te 
overbruggen. En dat geeft maar aan hoe groot de uitdaging is. 
Wij, de bekeerden, hebben allemaal in ons hoofd of hart een klik gemaakt. Bij voedselbossen 
komen alle problemen en alle oplossingen bij elkaar. Of: hier ervaar ik weer de verbinding, 
het paradijs en dit wil ik nalaten. Jullie begrijpen me, want jullie zijn allemaal die eerste 
groep: mensen die via een innerlijk proces in beweging komen. Soms is dat een probleem, 
soms een droom, maar het komt altijd van binnenuit. 
Maar, let op, de early majority mensen zitten als groep heel anders in elkaar als het gaat om 
het omarmen van nieuwe initiatieven. Zij willen bewijs. En, let op, vaak denken mensen dat 
het om wetenschappelijk bewijs gaat, maar het gaat om sociaal bewijs. Zij willen bewijs dat 
dit geen gekkie toestand is, maar werkelijk iets dat de moeite waard is om tijd en energie in 
te stoppen. Het zit niet voorin hun aandacht, maar ergens halverwege. Ze willen er best mee 
aan de slag, maar zeker niet zo intens als wij en willen vooral niet achterblijven. 
Vergeet niet: jij bent zelf op heel veel gebieden namelijk ook een early majority mens, of 
zelfs een late majority of een achterloper, namelijk op al die gebieden waar jij niet met je 
hart en focus bezig bent. Mensen die niet van computers houden, kopen zeker niet de 
nieuwste snuf op dat gebied. En, als je dan bij jezelf kijkt hoe dat werkt dan weet je dat je die 
nieuwste snuffen dus primair vanuit weerstand en scepsis bekijkt. 
Deze opening gaat te ver om hier heel diep op in te gaan, maar ik denk dat de boodschap 
duidelijk is. Laat deze vereniging alle early adopters en vernieuwers samenbrengen om 
gezamenlijk de energie te creëren en vast te houden om ieder voor zich de buurt, de 
gemeente, de familie, de buren, de golfclub, de boeren, de sociale werkplaatsen uit je 
gemeente of wijk of stad te vinden en hen te leren dat voedselbossen dé oplossing zijn. Voor 
alle crises. En dat voedselbossen niet eng, maar heel erg leuk zijn. En dat voedselbossen een 
fantastisch verdienmodel kunnen hebben en juist meer boeren op het platteland in leven 
kunnen houden etc. etc. 
En ook: laten we alle early ondernemende adopters en visionairs samenbrengen om samen 
nieuwe kennis te ontwikkelen. Tranparant, data delend en samen groeiend betere manieren 
van aanplant, overleven, regelgeving, beheer, afzet, opkweek en consumptie te ontwikkelen. 
 
Deze vereniging heeft een unieke positie op precies het juiste momentum om deze slag te 
gaan maken. Maar, ik zeg er gelijk wel bij dat we hier in de kern een goed, professioneel 
team voor nodig hebben. Een team dat er voor zorgt dat projecten en aanvragen worden 
doorgezet en dat de administratie klopt en dat nieuwsbrieven en filmpjes en social media 
content creëert en ledeninitiatieven coördineert etc. 
We hebben, juist om die grote kloof te overbruggen en de volgende rimpeling te maken, 
slagkracht nodig. En daarom stellen we een nieuw bestuur voor. Want met dit nieuwe, 
onbezoldigde bestuur halen we niet alleen een geweldige nieuwe kennis- en netwerklaag 
naar de kern van onze vereniging toe, maar kunnen we ook de ANBI status aanvragen. 
Met deze status kunnen fondsen en privé personen belasting-aftrekbaar aan ons doneren en 
nalaten. Wij denken dat dit, zeker deze eerste jaren, keihard nodig is en we roepen iedereen 
op om lid te worden en om ons deze eerste periode ook financieel te ondersteunen. 
Vandaag vragen we je om voor dat bestuur te stemmen, een beetje met ons mee te denken 
over de financiële kluif die voor ons ligt en te kijken of we samen nu al meer kunnen 
bewerkstelligen dat het team alleen kan. 
Kortom en wellicht opnieuw: welkom in jouw vereniging Voedsel uit het Bos! En laten we 
allemaal het voedselbossteentje in onze eigen omgeving laten vallen, zodat we samen die 
kloof gaan overbruggen! 


